Kooperation
auf allen Ebenen

CHANGE
FACILITATOR

Expertise im Transformationsmanagement
als Kernkompetenz der Zukunft

Erhalten
Sie Umfassendes
Know-how & Tools
: ZUm Durchstarten
In der Gestqltung von
Veré’mderungs-
Prozessen
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equwin.com



WARUM?

Verdnderung ist der neue Unternehmens-
alltag. Die wachsende Komplexitat in
einer ,schnellen” Business-Welt schirt die
Trends zu agilen Strukturen, selbstorgani-
sierten Teams und schafft neue Heraus-
forderungen fur Unternehmenskulturen.
Neue Werteanspriche junger Leistungs-
trager und Spezialisten fordern motivie-
rende Inhalte und Sinn.

FUHRUNGSPRAXIS

COACHING BASICS

N

MODERATION &
GRUPPENDYNAMIK

UMGANG MIT
WIDERSTANDEN

UNTERNEHMENSKULTUR
POLITISCHER PROZESS &
STAKEHOLDER
UMGANG MIT HISTO-
RISCHEN KONFLIKTEN
AGILE UNTERNEHMENS-
PRINZIPIEN

Der FUhrungsanspruch wandelt sich und
schnelle Reaktionsféahigkeit ist das
hoéchste Credo.

Unsere Ausbildung vermittelt Know-how
in den folgenden Themenfeldern:

Organisation

CHANGE ARCHITEKTUR

Ubergreifend CHANGE KOMMUNIKATION

PROJEKTMANAGEMENT

INTERVENTIONS-
METHODEN

SelbstfUhrung

RESILIENZ UND
STRESSRESISTENZ

SELBSTCOACHING-
FAHIGKEITEN

IHR GEWINN

Die Ausbildung vermittelt Ihnen neben
fundiertem Know-how in den genannten
Themenfeldern auch konkreten Praxis-
bezug. Durch Anwendung des Erlernten in

Ihrem persoénlichen Projekt wird das Wissen

vertieft und das Gelernte fest verankert.
Die Teilnehmer erfahren im Verlauf der
Ausbildung parallel einen personlichen
Entwicklungsprozess.

Ihre Fahigkeit zur Selbstbeobachtung, zur
Reflexion und zur Resilienz erhéht sich im
Zuge der Ausbildung durch regelmd&figes
persénliches Feedback und durch den
Gruppenprozess.

Als ausgebildeter Change Facilitator
sind Sie bestens gerustet fir die
Begleitung anstehender
Verdnderungen in Organisationen.



ORGANISAYIIGIIN

MODUL |
CHANGE UND
UNTERNEHMENSKULTUR

Change Management Basics: Dynamik
und Dimensionen der Veradnderung
Veranderungen auf drei Ebenen
(Individuum, Team und Organisation)
Bedeutung von Unternehmenskultur
und Kulturdiagnostik

Selbstreflexion der Rolle als Change
Manager

MODUL llla
CHANGE ARCHITEKTUR
& POLITISCHER PROZESS

Anwendung der erlernten Inhalte im

eigenen Projekt

« Integrationin Projektplanung mit
Meilensteinen und MalRnahmenplan

e Moderation im Change

o Communication- und Enabling Tools

in Change Prozessen

MODULII
PROJEKTMANAGEMENT &
CHANGE KOMMUNIKATION

« Projektmanagement in Change
Prozessen
Planung unter Unsicherheit
Erfolgsfaktoren bei erhdhter
Komplexitat
Wichtigkeit von Kommunikation in
Change Prozessen
Kommunikationskampagnen (Brand
the Change, Brand the Project)

MODUL Il b
UMGANG MIT WIDER-
STANDEN

Multiplikatoren-Enabling

Stakeholderanalyse

Fuhrung von Fuhrungskréaften
Taktisches Spiel

Umgang mit Zielkonflikten




GRUREE/

INDIVIDUUM

MODUL I-IlI

GRUPPENDYNAMIK UND

PERSONLICHE ENTWICKLUNG

e Hintergrinde und Gestaltung
Gruppendynamik

e Change Aktivitaten in den
einzelnen Projekten

¢ Integration des Erlernten und
Personlichkeitsbild

e Sparring und Helicoptering,

Gruppenfeedback

Meta-Perspektive halten und

vertiefte Selbstreflexion

Vi

Persdnliche Standort-
bestimmung

v

INDIVIDUELLE
ENTWICKLUNGSFELDER

Emotionale Intelligenz und
Empathie

Resilienz

Gruppenfihrung
Konfliktmmanagement
Komplexitdtsmanagement
Ambiguitatstoleranz
Beziehungsfdahigkeit und
Sozialkompetenz
Coaching Basics

Coaching eines Mentee und
Mentoring durch erfahrene
Berater (begleitend)

Moderations-
planung und WS-
Gestaltung

Regelmdf3ig virtuelle Meet-ups, Peer Group Intervisionen

und Trainer Online-Supervision (je 2 Stunden)




WAS SIE WISSEN SOLLTEN A

UMFANG DER AUSBILDUNG

e 3 Prdsenzmodule & 3,5 Tage.

e Parallel Wissensvermittlung und Praxistransfer in eigene Projekte ou commot loce.
e Begleitende Lernmaterialien zur Vertiefung Gber Online Plattform either you win

¢ Online-Supervision durch die Trainer zwischen den Modulen it

e RegelmdfBige virtuelle Meet-ups und Peer Group Intervisionen

e der Teilnehmer

e Praxisanwendung des Erlernten in Ubungsprojekten

ANFORDERUNGEN AN ZIELGRUPPE

Die Teilnehmer der Zielgruppe sollten e beziehungsfahig und bereit sein,
e inihrem Fachgebiet gefestigt sein, Menschen in Verdnderungssitua-
e ohne Vorbehalte und offen fir die tionen, Identitatsfindung und ggf.
Komplexitdt von Change Manage- Krisen zu begleiten,
ment sein, e intrinsisch motiviert sein und
e Uber ein gutes Standing und Selbst- e bereit sein, sich mit ihren Stérken und
wertgefUhl verfigen, das in einer Schwdchen auseinanderzusetzen.

gesunden Resilienz und Frustrations-
toleranz mUndet,

RAHMENBEDINGUNGEN & KOSTEN

e Max. 8 Teilnehmer je Ausbildungsgang e Kosten: 8.850 EURO zzgl. MwSt. inkl.
¢ Veranstaltungsort: Teamhaus Felixhof Verpflegung und Unterkunftim
Oberaudorf Rahmen der Ausbildung
e Zulassung zur Ausbildung nach Uber-
prufung der persdnlichen Eignung
durch EQU:WIN Trainer*

TERMINE 2025/26 Change Facilitator (jeweils Mi-Sa)

Ausbildungsreihe 1: Block 2: 2.-5.7. 2025
Block 1: 2.-5.4. 2025 Block 3: 8.-11.10. 2025
Ausbildungsreihe 2: Block 2: 4.-7.2. 2026
Block 1: 19.-22.11. 2025 Block 3: 22.-25.4. 2026
Ausbildungsreihe 3: Block 2: 17.-20.6. 2026
Block 1: 11.-14. 3. 2026 Block 3: 14.-17.10. 2026

*Abgleich der erforderlichen Eigenmotivation der Person, der Reflexionsfahigkeit und der Komplexitéts-
toleranz. Details zum Auswahlprozess erl@utern wir Ihnen gern in einem persénlichen Vorgesprach.



EQU:WIN — KOOPERATION AUF ALLEN EBENEN

EQU:WIN CHANGE MANAGEMENT
EQU:WIN ist eine auf Change Management und Transformationsprozesse spezialisier-
te Unternehmensberatung.

Die Grinder sind seit Uber 25 Jahren in grof3en und mittelsténdischen Unternehmen
mit Aufgabenstellungen betraut, die das ganze Spektrum des Verdnderungsmanage-
ments umfassen.

Wir geben praxisgeprufte Erfahrung weiter und haben viele der in Transformations-
prozessen auftretenden Dynamiken selber gesehen und durchlebt - egal ob auf
individueller Ebene, in der Gruppendynamik oder in Fragen der Organisationsentwick-
lung. Change Communication ist ein weiterer Baustein den wir vom Storylining bis zur
Kampagnengestaltung vermitteln kénnen .

Wir kdnnen auf die spezifischen Fragestellungen der Teilnehmer und auf individuelle
Projektvorhaben praxisorientiert eingehen und so aktiv bei laufenden Transforma-
tionsvorhaben, die die Teilnehmer mitbringen, mit Rat und Tat zur Seite stehen.

Die Trainerin

Dr. Kerstin Gollner

PhD Ecological Economics

Kluge und erfahrene Unternehmensberaterin, systemi-
sche Schnelldenkerin, Unbequeme-Fragen-Stellerin und
erfrischend geradeheraus. Die Expertin fUr Change Ma-
nagement, Transformationsbegleitung, Transformations-
projekte und Teamentwicklung berdét seit etlichen Jahren
Unternehmen und Top-Manager:innen.

HABEN WIR SIE NEUGIERIG GEMACHT?
DANN NEHMEN SIE KONTAKT MIT UNS AUF:

EQU:WIN GmbH
Erhardtstraf3e 6, 80469 Minchen

info@equwin.com
Wwww.equwin.com




